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国
内
の
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
企
業
と
し
て
い
ち
早
く
海
外
市
場
に

参
入
し
た
日
本
工
営

高
い
技
術
力
と
プ
ロ
ジ

ク
ト
全
体
を
円
滑
に

管
理
す
る
総
合
力
を
強
み
に

世
界
各
地
で
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
貢
献
し

て
い
る

政
府
開
発
援
助
︵
Ｏ
Ｄ
Ａ
︶
案
件
だ
け
で
な
く

民
間
発
注

の
プ
ロ
ジ

ク
ト
な
ど
へ
領
域
を
拡
大
し

さ
ら
な
る
事
業
基
盤
の
強

化
を
目
指
す

黒
崎
靖
介
代
表
取
締
役
専
務
執
行
役
員
に

海
外
展
開

の
課
題
や
今
後
の
方
針
に
つ
い
て
聞
い
た


市
場
領
域
拡
大
し
事
業
基
盤
強
化

使命胸に、国際的信頼を高める

Interview

　


海
外
事
業
の
位
置
付
け
は


　
﹁
海
外
事
業
を
開
始
し
た
の
は
当
社
の
創

立︵
１
９
４
６
年
︶か
ら
間
も
な
い

年
で


創
業
者
・
久
保
田
豊
の
時
代
か
ら
一
貫
し
て

事
業
の
重
要
な
柱
と
し
て
位
置
付
け
て
い

る

久
保
田
が
残
し
た
﹃
誠
意
を
も

て
こ

と
に
あ
た
れ
ば
必
ず
途
︵
み
ち
︶
は
拓
︵
ひ

ら
︶
け
る
﹄
と
い
う
言
葉
を
胸
に

歴
代
の

社
員
が
海
外
事
業
の
実
績
を
着
実
に
積
み
重

ね
て
き
た

現
在

当
社
を
含
む
Ｉ
Ｄ
＆
Ｅ

ホ

ル
デ

ン
グ
ス
︵
Ｈ
Ｄ
︶
全
体
の
売
り

上
げ
の
う
ち

海
外
事
業
が
占
め
る
割
合
は

約

％
に
上
る

こ
れ
を
２
０
３
０
年
に


％
ま
で
高
め
る
目
標
を
掲
げ
て
お
り

グ
ル


プ
全
体
に
と

て
も
当
社
に
と

て
も


海
外
事
業
は
極
め
て
重
要
で

伸
び
し
ろ
が

あ
る
分
野
だ
﹂

　
﹁
近
年
は
海
外
事
業
へ
の
取
り
組
み
方
が

大
き
く
変
化
し
た

か
つ
て
の
よ
う
に
日
本

で
仕
事
を
受
注
し

グ
ル

プ
会
社
を
活
用

し
て
生
産
を
行
う
形
か
ら

グ
ル

プ
会
社

と
共
に
構
築
し
た
生
産
体
制
を
基
盤
に

各

国
・
地
域
の
実
情
に
即
し
た
プ
ロ
ジ

ク
ト

を
グ
ロ

バ
ル
に
展
開
す
る
形
へ
と
転
換
し

て
い
る

海
外
事
業
の
約
半
分
は

グ
ル


プ
会
社
に
よ
る
現
地
生
産
体
制
で
進
め
て
い

る
﹂

　


海
外
展
開
に
お
け
る
日
本
工
営
の
強

み
は


　
﹁

年
以
上
に
わ
た
り
海
外
事
業
を
展
開

す
る
中
で

当
社
は
常
に
プ
ロ
ジ

ク
ト
に

対
し
て
真
摯
︵
し
ん
し
︶
に
向
き
合
い

誠

実
に
仕
事
を
重
ね
て
き
た

そ
の
積
み
重
ね

を
通
じ
て
築
い
た
相
手
国
・
地
域
と
の
信
頼

関
係
こ
そ
が

大
き
な
強
み
と
言
え
る

国

内
の
業
務
で
は
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
一
部
を
担

当
す
る
ケ

ス
が
多
い
が

海
外
プ
ロ
ジ


ク
ト
で
は
技
術
力
に
加
え

全
体
を
統
括
す

る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
が
強
く
求
め
ら
れ
る


そ
の
要
請
に
応
え
る
に
は

技
術
者
層
の
厚

み
と
豊
富
な
プ
ロ
ジ

ク
ト
運
営
経
験
が
欠

か
せ
な
い
﹂

　
﹁
昨
年
開
業
し
た
ベ
ト
ナ
ム
初
の
地
下
鉄

﹃
ホ

チ
ミ
ン
市
都
市
鉄
道
１
号
線
﹄
の
プ

ロ
ジ

ク
ト
は

ま
さ
に
総
合
力
と
プ
ロ
ジ


ク
ト
管
理
能
力
が
試
さ
れ
た
案
件
だ


た


年
の
ス
タ

ト
以
来

完
成
に
至
る

ま
で
多
く
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
参
画
し

長
期

間
に
わ
た
り
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
支
え
た

当

社
は
土
木
分
野
を
中
心
と
す
る
企
業
だ
が


駅
舎
の
建
築

信
号
通
信
や
自
動
改
札
シ
ス

テ
ム

車
両
の
調
達
を
含
む
あ
ら
ゆ
る
コ
ン

サ
ル
テ

ン
グ
サ

ビ
ス
を
手
掛
け
た

こ

う
し
た
複
合
的
な
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
総
合
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
も
得
意
分
野
だ
﹂

　


注
力
す
る
地
域
や
事
業
分
野
は


　
﹁
成
長
が
期
待
さ
れ
る
イ
ン
ド
を
中
心
と

し
た
南
ア
ジ
ア
地
域
は

非
常
に
魅
力
的
な

市
場
の
一
つ
だ

長
年
に
わ
た
り
多
く
の
プ

ロ
ジ

ク
ト
を
手
掛
け
て
き
た
東
南
ア
ジ
ア

地
域
は

近
年

Ｏ
Ｄ
Ａ
卒
業
国
の
増
加
な

ど
を
背
景
に

Ｏ
Ｄ
Ａ
を
中
心
と
し
た
事
業

展
開
が
難
し
く
な

て
い
る

一
方
で

同

地
域
の
イ
ン
フ
ラ
投
資
は
い
ま
だ
活
発
だ


事
業
領
域
を
民
間
資
金
に
よ
る
プ
ロ
ジ

ク

ト
に
拡
大
す
る
な
ど

資
金
源
・
プ
ロ
ジ


ク
ト
内
容
の
多
様
化
を
図
る
こ
と
で

さ
ら

な
る
成
長
が
期
待
で
き
る
と
見
て
い
る
﹂

　
﹁
分
野
別
に
見
る
と

交
通
セ
ク
タ

は

投
資
規
模
が
大
き
く

特
に
総
合
的
な
技
術

力
が
求
め
ら
れ
る
鉄
道
事
業
を
重
視
し
て
い

る

一
方

国
内
で
の
案
件
は
少
な
い
も
の

の

海
外
で
非
常
に
需
要
が
高
い
の
が
水
力

発
電
だ

数
多
く
の
水
力
発
電
事
業
を
経
験

し
て
き
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
ま
だ
現
役
の
今
だ

か
ら
こ
そ
技
術
を
次
世
代
に
継
承
し
つ
つ


事
業
展
開
を
積
極
的
に
進
め
た
い
﹂

　


海
外
事
業
を
巡
る
課
題
は


　
﹁
技
術
移
転
な
ど
﹃
顔
の
見
え
る
援
助
﹄

と
い
う
日
本
の
従
来
手
法
を
踏
ま
え
て
も


エ
ン
ジ
ニ
ア
が
現
地
に
赴
き
実
際
に
手
を
動

か
す
こ
と
は
極
め
て
重
要
だ

た
だ

エ
ン

ジ
ニ
ア
の
報
酬
は
月
単
位
の
マ
ン
マ
ン
ス

︵
人
月
︶
契
約
が
一
般
的
で

契
約
期
間
中

は
プ
ロ
ジ

ク
ト
専
属
と
な
る

次
の
プ
ロ

ジ

ク
ト
に
移
る
際
も
合
間
に
待
機
期
間
が

生
じ
る
た
め
案
件
を
う
ま
く
組
み
合
わ
せ


で
き
る
だ
け
効
率
的
に
働
け
る
よ
う
調
整
し

て
い
る

業
務
効
率
の
向
上
で
コ
ス
ト
を
下

げ
る
努
力
も
し
て
い
る
が

マ
ン
マ
ン
ス
ベ


ス
の
契
約
形
態
で
は

生
産
性
向
上
が
直

接
的
な
報
酬
ア

プ
に
結
び
つ
き
に
く
い


こ
う
し
た
構
造
が

生
産
性
向
上
に
よ
る
イ

ン
セ
ン
テ

ブ
を
生
み
に
く
い
要
因
と
な


て
い
る
﹂

　﹁
為
替
変
動
も
大
き
な
課
題
だ
当
社
で
は

海
外
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
も
協
働
し
て
い
る
が


彼
ら
と
の
契
約
は
ド
ル
建
て
が
一
般
的
だ


約

年
前

海
外
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
月
額
報
酬

が
約
２
２
０
万
円
︵
約
２
万

︶
だ

た
と

し
た
ら

現
在
は
約
３
０
０
万
円
に
引
き
上

げ
て
も

円
安
の
影
響
で
ド
ル
換
算
で
は
実

質
的
に
減
少
し
て
し
ま
う
た
め

優
秀
な
人

材
の
確
保
が
一
層
難
し
く
な

て
い
る
﹂

　


直
面
す
る
課
題
へ
の
対
応
策
は


　
﹁
海
外
事
業
で
は

業
務
履
行
後
の
報
酬

の
値
引
き
要
求
や
支
払
い
遅
延

契
約
条
件

の
不
履
行
と
い

た
契
約
上
の
問
題
に
加

え

政
変
や
政
府
方
針
・
税
制
の
変
更
な
ど

地
政
学
的
リ
ス
ク
も
つ
き
ま
と
う

こ
う
し

た
リ
ス
ク
を
補

て
十
分
な
報
酬
を
得
る
に

は

効
率
化
な
ど
の
工
夫
が
欠
か
せ
な
い


日
本
人
と
外
国
人
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
組
み
合

わ
せ
る
こ
と
で
相
乗
効
果
を
生
み

報
酬
を

確
保
す
る
仕
組
み
を
検
討
し
て
い
る
﹂

　
﹁
カ
ン
ト
リ

リ
ス
ク
へ
の
対
応
に
は


特
定
の
国
・
地
域
や
事
業
分
野
に
偏
ら
ず


事
業
ポ

ト
フ

リ
オ
を
多
様
化
す
る
こ
と

が
有
効
だ
政
変
や
制
度
改
正
が
あ

て
も


事
業
を
分
散
す
る
こ
と
で

一
定
の
収
益
を

維
持
で
き
る

そ
の
た
め
に
は

ポ

ト
フ


リ
オ
を
支
え
る
だ
け
の
事
業
規
模
が
求
め

ら
れ
る

一
方

被
災
地
や
戦
争
当
事
国
で

の
復
興
・
平
和
構
築
な
ど

リ
ス
ク
の
高
い

地
域
で
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
も
存
在
す
る

海

外
事
業
の
す
べ
て
に
同
一
の
就
労
環
境
や
条

件
を
適
用
し
て
い
て
は

必
要
と
し
て
い
る

国
・
地
域
に
わ
れ
わ
れ
の
技
術
を
届
け
る
こ

と
は
で
き
な
い

外
務
省
の
安
全
情
報
に
従

う
の
は
も
ち
ろ
ん

従
業
員
の
安
全
確
保
を

大
前
提
と
し
つ
つ

プ
ロ
ジ

ク
ト
の
社
会

的
意
義
と
事
業
性
を
見
極
め
な
が
ら
取
り
組

む
こ
と
が
重
要
だ
﹂

　


今
後
の
方
針
と

事
業
を
通
じ
て
果

た
し
て
い
く
役
割
は


　
﹁
今
後
は

ロ

カ
ル
マ

ケ

ト
や
民

間
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど

Ｏ
Ｄ
Ａ
以
外
の
資
金
リ

ソ

ス
や
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
成
長
の
余
地
が

あ
る
と
考
え
て
い
る

い
ず
れ
も
競
争
の
厳

し
い
市
場
で

公
共
事
業
と
は
違

た
ニ


ズ
や
進
め
方
が
あ
る
と
認
識
し
て
い
る
が


現
地
の
グ
ル

プ
会
社
と
の
連
携
を
強
化
し

つ
つ

グ
ル

プ
会
社
を
中
心
と
し
た
プ
ロ

ジ

ク
ト
の
立
ち
上
げ
な
ど
で
事
業
を
拡
大

し
て
い
き
た
い

若
手
・
中
堅
の
エ
ン
ジ
ニ

ア
に
は
日
本
で
仕
事
を
待
つ
の
で
は
な
く


海
外
の
グ
ル

プ
会
社
で
自
ら
編
成
し
た
プ

ロ
ジ

ク
ト
を
推
進
す
る
こ
と
を
強
く
推
奨

し
て
お
り

本
社
か
ら
の
出
向
も
後
押
し
し

て
い
る

併
せ
て

グ
ル

プ
会
社
に
は


対
等
な
パ

ト
ナ

と
し
て

意
見
や
要
望

を
出
し
合
い
な
が
ら
協
働
し
て
ほ
し
い
と
伝

え
て
い
る
﹂

　
﹁
非
常
に
混
沌
︵
こ
ん
と
ん
︶
と
し
た
情

勢
の
中
で

日
本
は
重
要
な
立
ち
位
置
に
あ

る
と
感
じ
る

特
に
ア
ジ
ア
地
域
で
は

日

本
へ
の
厚
い
信
頼
を
さ
ら
に
強
固
な
も
の
に

し
て
い
く
必
要
が
あ
る

国
際
的
な
信
頼
を

高
め
る
上
で

日
本
企
業
と
し
て
当
社

そ

し
て
当
社
グ
ル

プ
が
取
り
組
ん
で
き
た
技

術
協
力
は

非
常
に
重
要
な
意
味
を
持
つ


私
た
ち
に
と

て
そ
れ
は

ビ
ジ
ネ
ス
の
枠

を
越
え
た
使
命
で
あ
り

今
後
も
引
き
続
き

力
を
入
れ
て
い
き
た
い
﹂

　


海
外
に
飛
び
立

て
い
く
若
手
エ
ン

ジ
ニ
ア
に
メ

セ

ジ
を


　
﹁
海
外
を
目
指
す
若
手
に
は

﹃
日
本
の

技
術
を
教
え
に
行
く
﹄
と
い
う
発
想
で
は
な

く

ま
ず
現
場
を
見
て

海
外
で
の
仕
事
の

進
め
方
や

一
緒
に
働
く
現
地
エ
ン
ジ
ニ
ア

が
ど
の
よ
う
な
人
た
ち
な
の
か
を
肌
で
感
じ

て
ほ
し
い

技
術
面
で
も
現
地
エ
ン
ジ
ニ
ア

か
ら
学
ぶ
こ
と
は
多
く

海
外
で
の
経
験
が

自
身
の
成
長
に
つ
な
が
る
だ
ろ
う

エ
ン
ジ

ニ
ア
と
し
て
の
大
き
な
喜
び
の
一
つ
は

自

ら
携
わ

た
プ
ロ
ジ

ク
ト
が
形
に
な
り


そ
れ
が
地
域
の
暮
ら
し
に
役
立

て
い
る
こ

と
を
実
感
で
き
る
点
だ

完
成
し
た
施
設
が

人
々
の
生
活
に
溶
け
込
み

利
用
さ
れ
て
い

る
様
子
を
見
る
と

﹃
自
分
た
ち
の
会
社
が

手
掛
け
た
ん
だ
﹄
と
誇
ら
し
く
感
じ
る

地

域
の
人
た
ち
と
共
に
も
の
づ
く
り
の
喜
び
を

分
か
ち
合
え
る
の
も
こ
の
仕
事
の
魅
力
だ


そ
の
喜
び
を
ぜ
ひ
一
緒
に
味
わ
い
た
い
﹂
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　インドネシア政府と日本政府間の継続的な協力関係構築に寄与するプ
ロジェクトに携われたことを誇りに思います。プロジェクトを遂行する
上で、新型コロナウイルス対策や調達の遅延、トンネルの崩壊など、数
多くの問題に直面しましたが、社員だけでなく、コントラクターそして
事業主のインドネシア国営電力会社と協力し、克服しました。ＡＲ（拡
張現実）・ＶＲ（仮想現実）やＢＩＭなどの導入、リスク回避のための
再計画実行や効率的な変更契約の締結といった革新的な取り組みは、各
ステークホルダーとの協力なしには実現しませんでした。
　プロジェクトは予算を超過することなく、年月に試運転を開始し
ました。このプロジェクトの成功は、インドネシアのエネルギー転換に
おける重要な節目であり、効果的な国際的チームワークの証となるでし
ょう。

　年からボルトニッチ下水処理場改修事業所長として、首都キーウ市
の全人口の下水処理を担う巨大処理場の改修事業に携わってきました。
ウクライナはそもそも旧ソ連時代に整備された施設・設備の老朽化が著
しく、当社がロシアによる侵攻以前から行っていたボルトニッチ下水処
理場改修事業（円借款事業）も戦争により中断されたままです。現在も、
現地で暮らす市民のためにも戦争下で事業を再開できないか模索してい
ます。
　戦争の長期化は今後の復興の課題ですが、インフラが復旧しないこと
には人も戻りません。日本工営の技術力で、ウクライナのインフラが早
期回復し、いちはやく生活環境改善に貢献できることを強く望んでいま
す。そうすることで今後のウクライナの経済発展につながり、同国の将
来の復興に寄与できると考えています。

　本鉄道が開業するまでは日常生活の移動手段がバイク中心だった人々
が、生活の足として電車に乗ってくれるのかという不安の声も多くあり
ましたが、現状では当初想定の３倍以上の利用があり、住民のライフス
タイルにも変化の兆しが現れてきていると実感しています。
　事業の完成までには多くの課題や困難もありましたが、今では本工事
に携わった現地企業が別の都市鉄道建設事業に従事し、移転した技術が
新たな現場で生かされています。技術が着実に伝承されていることを素
晴らしく思います。日本工営グループにもNippon Koei Vietnamとい
う現地法人があり、いつの日かこのようなプロジェクトを通じて経験を
積んだベトナム人技術者たちが主体となって自ら案件を動かしてゆく、
それが日本工営グループとしての大きな目標です。

　世界最大のカルデラ湖であるトバ
湖（標高ｍ）から流れ出るアサ
ハン川の水を利用し、インドネシア
の北スマトラ州で流れ込み式の水力
発電所（ＭＷ、使用水量．㎥
／sec、最大落差ｍ）を建設しま
した。
　プロジェクトでは、毎秒ｔ以
上のアサハン川の水量を転流して行
う取水堰・取水設備工事、機械編成の
最適化によるトンネル進捗の確保、
入念な掘削計画と計測管理による大
空洞岩盤掘削（地下発電所工事）、
ＩＣＴ技術の活用による手戻り防止
と工程確保など、さまざまな技術的
課題に対応しました。その結果、延
長．㎞のトンネルや取水堰、調圧

水槽、地下発電所など各種構造物、
打設コンクリート実数約万㎥とい
う施工量が大規模な水力発電所の土
木・建築一式工事を契約工期内の５
年弱で竣工することができました。
　インドネシアは年までのネッ
トゼロ達成を経済成長とともに実現
する国家目標を掲げています。本事
業の完成により、北スマトラ系統の
電力需給逼迫（ひっぱく）の緩和お
よび供給の安定性改善に寄与すると
ともに、同国のエネルギートランジ
ションに貢献します。
　電力の安定供給の確保を通じ、地
域経済の発展にも寄与します。

　ロシアによる侵攻を受け、甚大な
被害に見舞われたウクライナの復旧
・復興を支援しています。年４
月、社内にウクライナ復興支援室を
新設しました。同７月にはポーラン
ドにワルシャワ事務所、同月にウ
クライナでキーウ事務所を立ち上
げ、国際協力機構（ＪＩＣＡ）や日
本の関係省庁からウクライナ復旧・
復興関連業務を受注しています。
　「ウクライナ国人道的地雷・不発
弾対策能力向上プロジェクト」（履行
期間：年３月～年７月）では、
ウクライナ国家非常事態庁（ＳＥＳ
Ｕ）を対象に、緊急的に必要な機材
等の供与、技術指導・研修を行って
います。日本工営はＩＤ＆Ｅグルー
プ傘下の日本工営都市空間とコーエ

イリサーチ＆コンサルティングと共
に、地雷や不発弾除去に関する豊富
な知見を有するカンボジア関係機関
や日系企業とも連携を図りながら、
効率的な人道的地雷・不発弾対策に
貢献します。
　「廃棄物管理能力向上プロジェク
ト」（履行期間：年～年）では、
中央政府や地方自治体による廃棄物
管理事業の実施を支援しました。ロ
シア侵攻後は、破壊廃棄物への対応
もサポート。オンラインセミナーに
よる技術移転や資機材供与の検討な
ども行いました。
　これらの実績と体制を生かし、今
後もプロジェクトに従事してまいり
ます。

　ベトナム最大の都市ホーチミン市
では、急速な人口増加や経済発展に
伴い、交通渋滞の深刻化や大気汚染
の悪化等の問題が生じています。都
市鉄道１号線はこれらの社会課題を
解決する最優先路線として位置付け
られ、国際協力機構（ＪＩＣＡ）の
円借款事業により年から整備が
進められてきました。ベトナム初の
地下鉄である１号線は、当社にとっ
ても都市鉄道分野への本格参入を図
った最初の大型案件です。１号線は、
市中心部にあるベンタイン駅から市
北東部のスオイティエン駅まで延長
．㎞（地下駅３駅、高架駅駅）
を約分で結ぶ路線で、鉄道システ
ムには日本規準が採用されました。
　当社が設計・施工監理を担ったベ

ンタイン駅舎は、ベトナムを象徴す
る「蓮の花」を意匠に取り入れ、地
下駅でありながら街のシンボルとな
るデザインを目指しました。同駅は
年にグッドデザイン賞を受賞して
います。将来的な２号線の乗り入れ
計画を見据え、１号線の営業への影
響を抑えつつ延伸・拡張工事に対応
できる構造としました。
　当社はゼネラルコンサルタントと
いう立場で、日本企業と現地企業か
ら成る建設コンサルタントＪＶを組
成し、幹事会社として全体管理・調
整を担当しています。地元の建設会
社や職人と協力して、ゼロからもの
づくりをするため、コミュニケーシ
ョンや相手を尊重することを大切に
取り組んできました。

■所在地：インドネシア・北ス
マトラ州

■事業主：インドネシア国営電
力会社

■規模：ＭＷの発電能力を
有する流れ込み式の水力発電
所

■業務内容：設計・施工監理
■事業期間：年３月～
年３月

■所在地：ベトナム・ホーチミ
ン市

■事業主：ホーチミン市都市鉄
道管理局

■規模：路線延長約．㎞（地
下区間．㎞、高架区間．
㎞）

■業務内容：基本設計、詳細設
計、入札支援、施工監理、運
営アドバイザリー

■事業期間：年２月～
年月

■所在地：ウクライナ
■発注者：ＪＩＣＡや官公
庁

■業務内容：ロシアによる
ウクライナ侵攻以前から
行っている「ボルトニッ
チ下水処理場の改修事
業」に加え、優先緊急復
旧事業や地雷撤去事業な
ど複数案件を実施


